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INDLEDNING

Formalet med denne udviklingsplan er at fastholde de leeringspointer, der blev samskabt under tilsynssaret 2020.

Denne rapport forsgger at saette retning, men ogsa konkrete mal for udviklingen af den paedagogiske kvalitet i dagtil-
buddet og beskriver konkrete tegn, der kan ses nar dagtilbuddet er pa rette vej i arbejde med at udvikle og kvalificere
de paedagogiske laeringsmiljger.

Det feelles Barne- og leeringssyn i Allergd Kommune saetter rammen for den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtil-
bud og er det rammeszetter den systematiske og meningsfulde evaluerings og lzeringskultur, som er fundamentet i vo-
res udviklingsarbejde i kommunen.

Det faelles Bgrne- og leeringssyn har fglgende fokus punkter:

e Det brede leeringsbegreb

e Feallesskaber og chancelighed

e Fokus pa leringsmiljger og ressourcefokuseret tilgang
e Tidligindsats og indsatser i lzeringsmiljget

e Trivsel og dannelse gennem legen

e Nysgerrighed og innovation

e  Forezldre som vigtigste samarbejdspartnere

e Pzdagogisk refleksion over egen praksis.

Rapporten indledes med en beskrivelse af institutionens lokale paedagogiske grundlag.

Derefter beskrives fem elementer, strukturer, processer, bgrneperspektivet, mal i den styrkede paedagogiske laereplan
og leringspointerne fra materialet KIDS. Elementer der har betydning i udviklingen af kvaliteten i de paedagogiske lze-
ringsmiljger.

INSTITUTIONENS PADAGOGISKE GRUNDLAG

Beskriv her jeres institution og overordnede paedagogiske grundlag og mdlseetninger?
"Bgrn ggr det godt, nar de kan"

Vi er en Klyngeinstitution i Blovstrgd, med i alt 100 bgrnehavebgrn og 80 vuggestuebgrn. Vi bestar af 2 afde-
linger: Pilelunden og Klatretraeet, der begge rummer vuggestue- og bgrnehavebgrn.

Pilelunden ligger Byagervej 2 og Klatretraeet ligger pa Graesmarken 4. Begge afdelinger har en skgn lege-
plads, der rummer mange muligheder for fysisk og kreativ udfoldelse. Vi samarbejder pa tveers af husene —
laver feelles aktiviteter og veerdsaetter udelivet.

Klatretraeet er en mindre og midlertidig afdeling, som bestar af to vuggestuegrupper og en bgrnehave-
gruppe.

Pilelunden arbejder med Teams dvs., at et team bestar af en gruppe for de 0-2 arige og en gruppe fra 3-4
arige. Bgrnene i disse 2 grupper fra 0 — 4 ar placeret i tvillingegrupper, der fysisk haenger sammen med to
rum ved siden af hinden med en dgr, der kan veere aben eller lukket alt efter bgrnenes behov. De 5 arige
samles i en gruppe for sig. Vi har valgt denne Igsning, da bgrnene pa denne made ikke oplever et skift fra
vuggestue til bgrnehave. Overgangen fra vuggestue til bgrnehave bliver mere glidende, da grupperummene,
for det fgrste ligger lige op ad hinanden og for det andet er samarbejdet mellem de to aldersgrupper styrkes
af, at de voksne arbejder som et samlet team.



Pr. 1. februar 2021 er vi flyttet ind i Bggelunden, Byagervej 4 og Klatretraeet er lukket ned. Vi er herefter nor-
meret til 120 vuggestuebgrn og 160 bgrnehavebgrn, der fordeles i de 2 huse med 60 vuggestuebgr og 80
bgrnehavebgrn i hvert hus.

Organiseringen med Teams er den samme i Bggelunden som i Pilelunden.

Forskning viser, at jo a&ldre bgrnene bliver, desto bedre er bgrnene rustet til at kunne handtere en overgang.
Derfor er det vores intention, at bgrnene fgrst oplever et reelt gruppeskift, nar de skal starte i Storebgrns-
gruppen som 5-arige.

Ved at samle bgrnene i en Storebgrnsgruppe, styrker vi deres sociale kompetencer i forhold til at indgd i en
gruppe af jeevnaldrende. Her understgttes de af paadagogerne, sa deres bidrag til feellesskabet opleves som
meningsfuldt og har betydning for samarbejdet. De spejler sig i jeevnaldrende og bliver opmaerksomme p3, at
meninger kan veaere forskellige og at alle har en ligevaerdig berettigelse.

B@rnene danner staerke relationer og de oplever en tryghed i, at alle skal det samme, nar bgrnehavetiden
naermer sig sin afslutning.

Blovstrgd Bgrnehus indgar i en helhedsplan for hele 0-18 ars omradet i udbygningen af lokalomradet med
Dagplejen, Blovstrgd Skole, som er nabo til institutionen, og med Klub Blovstrgd samt andre relevante, lokale
samarbejdspartnere i lokalomradet. | den forbindelse inddrager det paedagogiske grundlag tankerne om tvaer-
gaende sammenhange og sambrug af fysiske rammer ligesom udviklingen af de feelles udendgrsarealer un-
derstgtter vores Grgnne Profil. Dagplejen kommer 2-3 gange om ugen i Pilelunden i legestuen.

Vores nye huse er designet og indrettet med fokus pa laeringsmiljger bade inde og ude.
Blovstrgd Bgrnehus har en Grgn Profil. Det betyder, at vi udover at vaegte udelivet hgjt, ogsa arbejder med

natur, miljg, beeredygtighed, bevaegelse og sundhed. Dette valg understgttes af foreeldrebestyrelsen, som
har udarbejdet fglgende principper for det paedagogiske arbejde i Blovstrgd Bgrnehus:

Den Grgnne Profil

Forzeldrebestyrelsen i Blovstrgd Bgrnehus har valgt at saette et saerligt fokus pa institutionens Grgnne Profil,
hvor vi vaegter bgrns kendskab til naturen, sundhed, bevaegelse, miljg og baeredygtighed.

Feellesskaber

Foraeldrebestyrelsen har valgt at saette fokus pa bgrns feellesskaber. Vi arbejder ud fra en inkluderende tan-
kegang med fokus pa relationer og laeringsmiljger for at understgtte det enkelte barns vej ind i faellesskaber.

Barnets perspektiv

Foraeldrebestyrelsen har valgt at seette fokus pa bgrns medbestemmelse i institutionens daglige praksis med
henblik pa at styrke inddragelsen af bgrneperspektivet i hverdagen.

Det Faelles Bgrne- og lzeringssyn

Vi arbejder ud fra “Det Faelles Bgrne- og laeringssyn” og vi bruger aktivt de 4 dimensioner i vores padagogiske
arbejde med og omkring bgrnene og deres familier.

De fire dimensioner:

1. Vierfalles med barnet og familien om laering, trivsel og udvikling
2. Vihar fokus pa barnets og den unges ressourcer samt omgivelsernes betydning



3. Viarbejder for feellesskaber og inkluderende laeringsmiljger hen imod chancelighed
4. Vifokuserer pa paedagogisk refleksion og kvalitet i arbejdet medbgrnene og unge

Med udgangspunkt i de 4 dimensioner og vores veerdier — at vaere aben, trovaerdig og respektfuld — er det for
0s 0gsa altid vigtigt, at vi kontakter bgrnene og familierne pa en anerkendende made.

Vi arbejder sammen med familien omkring barnet. Vi inddrager foraeldrene tidligt og arbejder med, at vi har
et feelles ansvar for barnet. Vi veegter dialogen og relationen til familierne i hverdagen.

Vi gnsker, at forstd barnets motiv bag en given handling, fgr vi regulerer. Vi kigger pd barnets intention og
handle-anviser ved at give alternativer til barnet.

Vier narvaerende og fglger barnet/bgrnene i deres lege (bgrneinitierede aktiviteter). Vi er opmaerksomme pa
bgrnenes spor — hvad viser barnet/bgrnene, det/de er optaget af og vi bruger det aktivt i vores planlaegning af
vokseninitierede aktiviteter.

Vi har en ressourceorienteret tilgang til familier og bagrn, hvor vi gennem refleksion og undring undersgger
muligheder frem for problemer for at give bgrnene de bedste udviklingsbetingelser.

Vi arbejder med bgrnenes laering gennem hele dagen og planlagger personalets ressourcer, sa der er lige
mange voksne pa arbejde formiddag savel som eftermiddag.

Vi har fokus pa paedagogikken i hverdagsrutinerne og inddrager bgrnene sa meget som muligt fx med bord-
daekning, oprydning, selvhjulpenhed etc.

For os betyder en inkluderende tilgang bl.a., at det er de voksnes ansvar, at vi giver alle bgrn mulighed for at
indga i meningsfulde faellesskaber med udgangspunkt i det enkelte barns forudsaetninger. Vi har ansvaret
for, at konteksten omkring bgrnene organiseres sa den tilgodeser deres behov og understgtter deres udvik-
lingspotentialer.

Vores teammgder og den Igbende uddannelse af de Faglige Fyrtarne er med at understgtte den paedagogi-
ske refleksion.

UDVIKLINGSPLAN

Vi har i ledelsen valgt, at lave en faelles udviklingsplan for Blovstrgd Bgrnehus — dels er der anbefalinger og
leeringspointer, der er faelles og dels har vi i Pilelunden arbejdet med, at fa struktur og organisering til ”at
virke”. Vi tager erfaringer med herfra til indflytningen i Bggelunden.

UDVIKLING OMKRING STRUKTURER

Beskriv her de leeringspointer, der tager afseet i mdder | strukturerer og organiserer jeres daglige arbejde pa.
Det kan bdde veere pa medarbejderplan men ogsa pé ledelsesplan.
Tag afseet i de anbefalinger der er beskrevet i tilsynsrapporten



Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

Dagens gang — hvem gg@r hvad er et udviklingspunkt. Bade ift. det praktiske og ift det paedagogise arbejde.

Tydelig rollefordeling blandt de voksne — hvem ggr hvad.
Tydelig positionering i forhold til bgrnene.
Tydelige forventninger til det paedagogiske personale omkring refleksion over egen og felles praksis.

Meningsfuld evaluerings- og laeringskultur

MGl - Hvad vil vi gerne opna:

At der opnas en vis form for rutine i organiseringen af de praktiske opgaver —hvem ggr hvad.
At teamet formar at fordele sig dér, hvor bgrnene er — bade inde og ude (veere teet pa og med bgrnene).

At der foregar refleksion medarbejderne imellem — dels pa teammgder, men ogsa faglige udvekslinger og
refleksioner i Igbet af dagen over egen og falles praksis.

At vi far opbygget en meningsfuld evaluerings- og leeringskultur.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:

En ramme for "dagens gang” udvikles pa Teammegder og personalemgder. Lave prgvehandlinger.
| forleengelse af arbejdet med “dagens gang” tales der ogsa ind, hvordan vi positionerer os ift bgrnene.

Vi fortsaetter med at bruge praksisfortaellinger, lzereplanstraeet, skema til handling samt refleksionsbladet pa
teammagder (ift bade refleksion og meningsfuld evaluerings- og laeringskultur).

Vi fortseetter med at have teammgder hver anden uge med deltagelse af paedagogisk leder.

Zndring i struktur omkring det manedlige personalemgde — hver anden gang er det et mgde for faglige fyr-
tarne for at understgtte den paedagogiske refleksion.

tegn - hvad vil v se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nG malet:

At der ved en tydelig og klar rollefordeling og organisering frigives energi og ressourcer til det paedagogiske
arbejde.

At der kommunikeres bade internt og pa tvaers af teams ift. "hvem ggr hvad”.

At der kommunikeres og tages ansvar for hele huset udover eget team fx ved fravaer eller nar der organiseres
aktiviteter pa tvaers.

At det paedagogiske personale “gar med bgrnene”, er med i bgrnenes leg, understgtte og videreudvikler le-
gene.

At der pa teammgderne, men ogsa i det daglige reflekteres over egen og feelles praksis og at der evalueres
ift. praksis sa der udvikles en meningsfuld evaluerings- og lzeringskultur

Hvem ggr hvad:

De paedagogiske ledere organiserer og rammesatter pa personalemgder og teammgder, sa der kan arbejdes
med



o  Dagens gang — hvem ggr hvad
o  Fastholder brugen af praksisforteellinger, leereplanstraeet, skema til handling samt refleksionsbladet

o  Holder retningen og understgtter udviklingspunkterne ved at tage dem op pa personalemgder, faglig
fyrtarns-mgder og teammgder

o  Inddrager de faglige fyrtarne i arbejdet med at udvikle refleksions- og evalueringskultur

De paedagogiske ledere er rollemodeller i det daglige arbejde, er med i arbejdet og star til radighed for med-
arbejderne med rad og vejledning

Klyngeleder sikrer, at udviklingsplanen indgar og evalueres pa ledelsesmgderne

De faglige fyrtarne anvender og deler deres viden fra deres uddannelse med det gvrige paedagogiske perso-
nale.

UDVIKLING OMKRING PROCESSER

Beskriv her de lzeringspointer, der tager afsaet i mdder | indgdr i processer pad i jeres daglige arbejde.

Det kan have afseet i relations arbejdet, i tilknytningsarbejdet, i barnefeellesskabet, i foreldre samarbejdet, i det professi-

onelle leeringsfaellesskab blandt de voksne osv.

Tag afseet i de anbefalinger der er beskrevet i tilsynsrapporten

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

Vivil arbejde med den enkeltes samt teamets bevidsthed om egen rolle og betydning i kvalificeringen af de
paedagogiske laeringsmiljger.

Vivil arbejde med en deprivatisering af den paedagogiske praksis og fremme en hgjere grad af faglig reflek-
sion og det professionelle leeringsfaellesskab blandt de voksne.

Der skal veere plads til refleksion — dels i teamet, men ogsa pa tveers i husene for at fremme en feelles faglige
intentioner med de paedagogiske laeringsmiljger.

Der skal arbejdes med bade malsaetning for de paedagogiske laeringsmiljger og hvordan teamet lykkes med at
skabe udviklende lzeringsmiljger samt processen henimod at fa lavet en meningsfuld evaluerings- og laerings-
kultur.

En feelles forstaelse kvaliteten i det paedagogiske arbejde.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

At det paedagogiske personale far en gget bevidsthed for egen rolle og deres betydning for bgrnenes trivsel,
leering og udvikling.

At faglig refleksion og undring og egen og fzelles praksis bliver en naturlig del af vores paedagogiske praksis
for at fremme kvaliteten i arbejdet.

At der er motivation og ejerskab for arbejdet med den paedagogiske lzereplan samt anvendelsen af de valgte
metoder (praksisfortzellinger, lzereplanstraeet, skema til handling samt refleksionsbladet)

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:



. Fastholde struktur og metoder pa teammgder
. Sikre plads til feelles faglig refleksion og videndeling dels pa teammgde og dels pa tveers af teams i husene
. Have fokus pa naeste skridt i processen hen imod en systematisk evaluerings- og laeringskultur

. Processer pa personalemgder og personaledage, hvor der tages emner op fx evaluering af “den styrkede pae-
dagogiske lereplan”, “hvad er god paedagogisk kvalitet hos 0s”, “hvordan arbejder vi med vores professio-
nelle rolle og dens betydning for bgrnenes trivsel, udvikling og lzering”

. Ggre brug af Marte Meo v/ paedagogisk leder til udvikling af leeringsmiljgerne

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd mdlet:

. Positionering ift bgrnene og de voksnes deltagelse —at medarbejderne er naerveerende og deltagende i bgr-
nenes lege.

At der er en gget opmaerksomhed hos det paedagogiske personale ift faglig refleksion og undring og egen og
feelles praksis.

At der foregar en systematisk indsamling af data til evaluering og refleksion over laeringsmiljger

At der er faglig refleksion og evaluering tilstede i praksis — i teamet samt pa tvaers

At der er ejerskab og motivation for at tilrettelaegge det paedagogiske arbejde med udgangspunkt i “den styr-
kede paedagogiske leereplan” samt ift de valgte metoder

Hvem ggr hvad:

. De paedagogiske ledere rammesaetter og faciliterer processer pa personalemgder og teammgder samt i det
daglige ved at veaere til radighed og naervaerende blandt medarbejderne.

Klyngeleder og paedagogiske ledere rammesaetter og faciliterer ovennaevnte processer pa personaledage

De paedagogiske ledere holder fast i og understgtter brugen af de valgte metoder

Det paedagogiske personale er inddraget i udformningen af den styrkede paedagogiske leereplan og skal fort-
sat inddrages ogsa i evalueringerne

De paedagogiske ledere skaber rum for udveksling og videreformidling af den viden de faglige fyrtarne opnar
gennem deres lzeringsdage til det gvrige personale

UDVIKLING OMKRING B@RNEPERSPEKTIVET

Beskriv her de lzeringspointer, der tager afszet i jeres bevidste arbejde med bgrneperspektivet.

Bgrneperspektivet kan bdde handle om at bgrnene far en stemme og kan pavirke deres dagligdag i institutionen, men
det kan ogsé handle om, hvordan | bevidst tager afszet i bgrnegruppens naermeste udviklingszone.

Tag afseet i de anbefalinger der er beskrevet i tilsynsrapporten og leeringspointer fra laeringssamtalen

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:



Sikre bgrneperspektivet ved fortsat at samle spor/tegn — hvad er bgrnene optagede af, der understgtter de-
res trivsel og udvikling — dette bade i form af observationer ift hvad der foregar blandt bgrnene samt det ma-
teriale bgrnene producerer.

At det paedagogiske personale italesatter deres fornemmelse af barnet/bgrnene over for dem, sa bgrnene i
hgjere grad oplever sig inddraget i valg af aktiviteter give dem en oplevelse af medbestemmelse.

At understgtte det paedagogiske personale i at blive bevidste om, hvordan de i hgjere grad far fokus pa ber-
nenes leg, i understgttelsen af legen, de forskellige legeformer og de voksnes egen deltagelse i legen.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

At bgrnene far en oplevelse af at vaere medinddraget og har indflydelse pa laeringsmiljget.

En fzelles forstdelse legens betydning for bgrnenes trivsel og udvikling samt en feelles forstaelse af betydnin-
gen af de voksnes deltagelse i legen.

Bruge systematisk dataindsamling ifb med bgrnenes spor — observationer/praksisfortaellinger savel som det
materiale bgrnene producerer.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:

Samle spor og tegn — ved observationer, praksisfortzllinger, bgrneinterview, materiale som bgrnene laver,
bgrnenes lege og inddrage det i organiseringen af det paedagogiske arbejde —hvad er nzermeste udviklings-
zone fr barnet/bgrnene

Forseetter med at dele bgrnene i mindre grupper. Giver bedre mulighed for fordybelse. Giver bedre mulig-
hed for at den voksne er naervaerende og kan samle spor, i taleseette hendes fornemmelse for barnet/bgr-
nene for sa at inddrage den viden i tilrettelaeggelsen af laeringsmiljgerne.

Tage emner op ift. hvordan inddrages bgrneperspektivet i tilretteleeggelsen af lzeringsmiljger — pad teammgde
og personalemgde

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd mdlet:

Naerveerende voksne, der indgar i lege med bgrnene og positionerer sig hensigtsmaessigt efter bgrnegrup-
pen.

Neervaerende voksne, der italesaetter deres fornemmelser over for bgrnene og forsgger at saette sig i bgrne-
nes sted.

At praksisforteellinger, observationer etc. afspejler at bgrnene er inddraget i tilretteleeggelsen af laeringsmil-
joer og anvendes systematisk til evaluering og tilrettelaeggelse af disse.

At der er faglige refleksioner omkring laeringsmiljgerne og tilrettelaeggelse af disse med udgangspunkt i, hvad
bgrnene er optagede af.

At bgrneperspektivet inddrages og anvendes til at se effekten for bgrnenes trivsel, lzering og udvikling.

Hvem ggr hvad:

De paedagogiske ledere er rollemodeller og gar forrest bade hvad angar deltagelse i det daglige padagogiske
arbejde sdvel som refleksionerne pd teammgderne pd baggrund af det datamateriale, der anvendes.

Paedagogiske ledere sikrer, at fagligheden, der til dels er upaagtet deles og kan komme til at leve i det faglige
feellesskab.



. Paedagogisk leder bruger Marte Meo som et redskab i processen med at fa et gget fokus pa bgrneperspekti-

vet.

. Ledelsen planleegger personalemgder, faglig fyrtarnsmgder samt personaledage, der understgtter arbejdet

med bgrneperspektivet

EVALUERING OG UDVIKLING AF DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LAREPLAN

Den faglige dialog og kompetenceudvikling foregar hele tiden. Der er ledelsesmaessigt et stort fokus pa hele tiden at
justere, understgtte og kvalitetsudvikle hele organisationen.

Evaluering:

Beskriv farst hvad i seerligt har haft fokus pd omkring den styrkede paedagogiske lereplan igennem de sidste to dr :
eks hvordan har i arbejdet med den systematiske evalueringskultur, hvordan er den organiseret og hvordan er der arbej-
det med den skriftlige paeedagogiske leereplan.

. Udarbejdelsen af leereplanen foregik under nedlukning, hvor personalet var delt i grupper pa tveers og ar-
bejde online i et feelles dokument. Hver gruppe fik et leereplanstema, som de skulle beskrive. Herefter blev
materialet samlet til ét dokument og vi drgftede det i bestyrelsen ultimo 2020.

Processen var langvarig og lidt sveer at holde ”i kog”. Vi havde planlagt en personale dag, der skulle ligge efter
dokumentet var sammenskrevet og inden bestyrelsen skulle have det. Denne dag blev grundet corona-re-
striktionerne aflyst og i stedet fik alle team mulighed for at laese og kommentere dokumentet on-line fgr det
blev drgftet i bestyrelsen.

Der var ogsa planlagt personalemgde, hvor den fzerdige styrkede paedagogiske lzereplan skulle fremlaegges
og drgftes. Dette var desveerre ikke muligt grundet forsamlingsforbud.

Vi har grundet vores flytninger, udbygning og interne personalerokeringer haft fokus pa struktur og organise-
ring i nye rammer samt paedagogikken i hverdagsrutinerne.

Vi har arbejdet med at bruge metoderne: Lereplanstrae, praksisfortaellinger, skema til handling og refleksi-
onsblad. Vi har faet mange nye medarbejdere grundet udbygningen og det har vaeret ngdvendigt at genbe-
spge metoderne flere gange. Vi har haft fokus pa evaluering og faglig refleksion. De paedagogiske ledere del-
tager fast pa teammgder og faciliterer brugen af lzereplanstraeer og praksisforteellinger til refleksion.

De faglige fyrtarne inddrages i arbejdet med faglig refleksion og skal understgtte en kultur, hvor det er natur-
ligt at undre sig blandt kollegaer.

Jf. anbefalingen fra tilsynet skal vi i ledelsen have fokus pa at organisere og understgtte arbejdet med de
overordnede mal for de 6 leereplanstemaer — dette foregar pa teammgder, nar der arbejdes med leereplans-
treeet.

Derudover er det planlagt at have det pa som emne pa et personalemgde i efteraret 2021.
| 2021 har vi haft og har stadig fokus pa:
. Fokus pa refleksioner pa tveers af team og afdelinger

. Fastholdelse af struktur og metoder pa teammgder



. Konkretisering af mal og evaluering af effekt

e  Teettere samarbejde i teamet og pa tveers af teams for at sikre arbejdet med den styrkede
paedagogiske lzereplan og paedagogiske laeringsmiljger

. Den fortsatte implementering af en systematisk dataindsamling og evalueringskultur

Udveelg et eksempel pG en gennemfart evaluering og beskriv hvad formdlet var med den evaluering, i gennemfgrte,
hvilken peedagogisk dokumentation i har samlet ind i gennemfgrelserne af evalueringerne og hvad i leerte om sammen-
haengen mellem leeringsmiljgerne og b@rnenes trivsel, lering, udvikling og dannelse.

( brug f.eks. de eksempler i tog op ved laeringssamtalen ved det peedagogiske tilsyn.)

Hvilke eendringer og eller justeringer af praksis gave evalueringen anledning til?

Der er lavet konkret evaluering af leeringsmiljgerne med fokus pa bgrneperspektiv og voksendeltagelse. Vi valgte disse 2
perspektiver, da det er fokuspunkter fra tilsynsrapporten og der traenger til at blive arbejdet med de voksnes positione-
ring og deres forstaelse af bgrnenes perspektiver og intentioner for at kunne understgtte bgrnenes trivsel, laering, ud-
vikling og dannelse.

Pa et p-mgde evaluerede vi et selvvalgt lzeringsmiljg med fokus pa bgrneperspektivet og voksendeltagelse, hvor hvert
team udfyldte og afleverede et evalueringsskema.

Til evalueringen anvendte vi dagbogsopslag, leereplanstrae, refleksionsblad og ugeplaner/manedsplaner, der havde vee-
ret arbejdet med gennem det sidste ar, som en del af den systematiske dataindsamling og evalueringskultur.

Eksempler fra evalueringen:

Leeringsmiljg: Brand — Glgd og flamme, fastelavn, hverdagsrutiner

Fra evalueringerne kom der bl.a. fokus p3, at

- i de kommende lzeringsmiljger skal der vaere plads til spontant opstdede aktiviteter som de voksne understgtter.
- at bgrnene skal kunne ga til og fra en planlagt aktivitet

- stgrre udveksling ml. bgrn i tvillinger — at bgrnene har mulighed for i hgjere grad at veelge, hvor de vil vaere

- give plads til at bgrnene selv gver og traener det, de har faet ud af en vokseninitieret aktivitet

- at bgrnenes intention bliver set og de far indflydelse pa indholdet i lege

- at understgtte bgrnene til at turde prgve noget nyt fx madmodighed (naeste udviklingszone) og anerkende bgrnenes
succes

- forberedelse af aktiviteter samt mindre grupper ggr aktiviteter mere overskuelighed for bgrnene — ventetid, turtag-
ning etc.

Beskriv hvordan | inddrager foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske laereplan.

. Den styrkede paedagogiske leereplan blev som ovenfornaevnt drgftet indledningsvist pa et bestyrelsesmgde.
Efter personalet har evalueret, drgfter vi det igen pa et bestyrelsesmgde. Det er fastsat til november 2021.

. Forzeldrebestyrelsen far her mulighed for at lave overordnede principper for det paedagogiske arbejde



Udvikling:
Beskriv her de omrdder i den styrkede paedagogiske laereplan, som i gnsker at seette udviklingsmdl for i den kommende
periode.

Her er der fokus pa, hvilken effekt de paedagogiske lzeringsmiljger skal have for jeres bgrnegruppe.
Tag afseet i de anbefalinger der er beskrevet i tilsynsrapporten og laeringspointer fra laeringssamtalen.

Beskriv:
Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

Vi har valgt at arbejde med laeringsmiljger, hvor medarbejderne fokuserer pa at lave paedagogiske aktiviteter som un-
derstgtter alle leereplanstemaer, som styrker hele barnets udvikling, leering, trivsel og dannelse.

Der arbejdes kontinuerligt pd, at de paedagogiske fyrtarne understgtter refleksionskulturen. Fx der arbejdes med skema
til handling, hvor der er beskrevet mal for udvikling af egen rolle

De faglige fyrtarne ar til opgave at lave dataindsamling — bl.a. ift seneste evaluering

De faglige fyrtarne mgdes hver anden maned med de padagogiske ledere — her arbejdes fortsat med udviklingen af
rollen samt ansvar for faglig udvikling.

De padagogiske ledere deltager i teammgder for at understgtte faelles faglige refleksioner og understgtte de-privatise-
ring

Vi har fortsat fokus pa at inddrage bgrnenes perspektiv — szerligt ift at spejle bgrnenes intentioner og fglelser — hertil
anvendes bl.a. Marte Meo som metode som dataindsamling.

Nar vi udfylder et refleksionsblad er der fokus pa de intentioner og behov, som bgrnene viser, sa de voksne praksis kan
tilrette laegges pa baggrund af bgrnene spor.

Vi har opmaerksomhed pa at veere gode til at vente, se og fglge bgrnene initiativer, sa kendskabet til bgrnene styrkes og
praksis kan understgtte bgrnenes behov for udvikling, lzering, trivsel og dannelse.

Der har vaeret arbejdet med de voksnes positionering ift de paedagogiske aktiviteter og hverdagsrutiner.

Der skal fortsat arbejdes med de voksnes positionering og understgttelse af legene. Dvs. at de voksne gar med i legene
og selv er nysgerrige og undersggende sammen med bgrnene.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:
At de voksne har en fzelles faglig, kvalificeret og kompetent tilgang til arbejdet
Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:

Ledelsen understgtter rollen som faglig fyrtarn og rammeszetter faglige refleksioner pa teammgder, mgder med faglige
fyrtarne og pa personalemgder.

Den samlede personalegruppe inddrages pa stuemgder og personalemgde, hvor den feelles faglige refleksion er pa
dagsordenen og for at sikre et taettere samarbejde pa tvaers.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pd vej til at nd mdlet:

Vi har valgt at arbejde med leeringsmiljger, hvor medarbejderne fokuserer pa at lave paedagogiske aktiviteter som un-
derstgtter alle laereplanstemaer, som styrker hele barnets udvikling, lzering, trivsel og dannelse.



Vi bruger leereplanstraeet sa vi sikrer et kontinuerligt fokus pa, at vi kommer hele vejen rundt ift laereplanstemaer, nar
der planlaegges leeringsmiljger.

De paedagogiske ledere har pataget sig ansvaret for at italesaette malene for de enkelte leereplanstemaer, nar der arbej-
des med lereplanstreeet.

Vierien proces, hvor vi gar fra at arbejde med ugeplaner til at bruge manedsplaner — her er malene for de enkelte lze-
replanstemaer beskrevet. Dette fordi det giver bedre sammenhang for bgrnene at man ikke hver uge starter et nyt
team. Det giver mulig og bedre plads og tid til den faglige refleksion. De paedagogiske ledere har pataget sig ansvaret
for, at der bliver formuleret effektmal for de aktiviteter og forlgb, der bliver lavet med bgrnene. Eksempelvis- der har
vaeret arbejdet med “brand” og ved evalueringen interviewes bgrnene: Fortzel 3 ting, som | kan huske fra “Fyr og
flamme”.

Endvidere gik brandalarmen nogle dage efter, der var arbejdet med temaet og alle bgrn kom hurtigt ud og de fleste
bgrn var ikke synderligt pavirket af situationen.

Hvem g@r hvad:

Se ovenfor.

Beskriv om der skal justeres i organiseringen af jeres evalueringskultur.

Og om i pd baggrund af denne evaluering har eller vil andre og/eller justere i jeres skriftlige paedagogiske lze-
replan.

Vi har i gangsat fgrste skridt i den sproglige opmaerksomhed. Sprogarbejdet vil fremover blive planlagt ud far de data,
der indsamles via LearnlLab, sa progressionen i bgrnenes sproglige udvikling kan dokumenteres.

Fra 2022 laves en ny struktur pa teammgderne med et szerligt fokus pa fundamentet i den styrkede paedagogiske laere-
plan. De paedagogiske leder vil pd teammgderne understgtte medarbejdernes faglige refleksioner, og understgtte med-
arbejdernes kompetencer i at anvende leereplanstraeet og refleksionsbladet set i relation til manedsplanen.

Der arbejdes stadig med baglaens didaktik, da det giver mening at tage udgangspunkt i de aktiviteter, der er gennem-
fort. Det kalder dog ogsa pa, at de paedagogiske ledere patager sig ansvaret for, at der saettes effektmal for bgrnene,
nar leeringsmiljgerne planlaegges og inden der evalueres.

UDVIKLING OMKRING KIDS MATERIALET

Med afseet i de fokuspunkter, der blev fremhaevet i materialet KIDS, skal i her beskrive hvordan | med en generel, fokuse-
ret eller saerlig indsats, vil saette udvikling i gang, der med konkrete aktioner/handlinger understgtter udviklingen af de
naevnet punkter. Punkterne er beskrevet i tilsynsrapporten

Disse punkter kan lappe over eller involvere de udviklingspunkter i har beskrevet tidligere i denne rapport, hvis det er til-
feelde indskrives det her, hvordan og pé hvilken mdde.

Ledelsen i klyngen er ansvarlig for opfglgningen af malene i udviklingsaret og den endelige evaluering, lzeringsproces og
effekt for bgrnene fremlaegges i tilsynsaret 2022.

. Som beskrevet under hvert udviklingspunkt arbejder vi med de anbefalinger, der kom ud af tilsynet i hhv Klat-
retraeet og Pilelunden.



. Der er planlagt konkrete aktioner/handlinger ift tilsynets anbefalinger og der er planlagt processer pa hhv.
teammgder, personalemgder samt personaledage. Ligesom der i det daglige vil vaere paedagogisk ledelse taet
pd, der vil understgtte udviklingspunkterne.

. Ledelsen evaluerer progressionen med udviklingsplanen pa ledelsesmgder og derudover inddrages de faglige
fyrtarne i processerne.

Generel indsats Fokuseret indsats Seerlig indsats | Status

Overordnet scoring 360,67 (246-385)

| drift —vi arbejder
med “klarggring” af
legemiljger. Feerdigge-
relse af legearealer
omkring Pilelunden er
pt stoppet grundet

Fysiske omgivelser 76,59 (50-78) driftsstop.
Relationer 64,74 (63-85)

Leg og aktiviteter 51,59 (38-59) | drift — se ovenfor
Socio-emotionel udvikling 34,81 (24-37) | drift — se ovenfor
Deltagelse og indflydelse 25,15 (19-29) | drift — se ovenfor

Indgar som fokusom-
rade i Maxi-gruppen
(medbestemmelse og
Kritisk taenkning 30,74 (36-24) indflydelse pa eget liv)

| drift —som en del af
det gennerelle lzere-
Selvudvikling 17,07 (12-18) plansarbejde

Sprog og kommunikation 30,04 (22-33) | drift — se ovenfor

| drift —som en del af
opmaerksomheden i
de paedagogiske lze-
Opmaerksomhed 29,93 (22-33) ringsmiljger.




